
Valutazionerischio Trattamentodelrischio(Misureperridurlo/neutralizzarlo) 
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Valutazionedel

sinteticarischio 

 

 

 

 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)o

ppure"attivitàdis

crezionale" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 
 
 

--- 

 
 

Difettocomposizi

oneCollegioRevis

ori 

 
 
 

no 

 
 
 

--- 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 

 
Statuto 

 

 
Protocolloi

nformatico 

 
 
 

Controllo 

 
 
 

Inatto 

 
 
 

--- 

 
 
 

Direttore 

 

 

 
--- 

--- 
Mancato 

rinnovoorga

no 

no f) basso basso basso basso moltobasso medio medio 
Statutoe 

Regolamento 
Trasparenza Segnalazione Inatto --- Consiglio --- 

 
 

--- 

 
 

Manipolazionedati 

 
Non integrità 

deidati 

 
 

a) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
medio 

 
medio 

 
StatutoeRe

golamento 

Acquisizione 

listadasistemaefirm

adigitale 

 
 

Controllo 

 
 

Inatto 

  
 

Direttore 

 

 

--- 

 
--- 

 
no 

 
no 

 
--- moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

StatutoeRe

golamento 

 
--- 

 
Controllo 

 
Inatto 

 
Dichiarazioni 

 
Consiglio 

 
--- 

 

 
--- 

 

 
Conflittointeressi 

 
Nonimparzialità 

 

 
a)b) 

 

basso 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

medio 

 

 

Regolamento 

 
Acquisizione 

 
Regolamentazione 

 

 
Inatto 

 

 
--- 

 

 
Consiglio 

 

 

--- nella nomina 

deicomponenti 

dichiarazioni 

danominati 

 
Trasparenza 

 
--- 

Irregolarità

procedura 

 
no 

 
b) medio basso basso basso moltobasso moltobasso medio 

StatutoeRe

golamento 

Pubblicazioni 

diStatutoe 

Regolamento 

 
Trasparenza 

 
Inatto 

 
--- 

 
Consiglio 

 
--- 

 

 
--- 

 
 

Irregolarità

procedura 

 

 
no 

 

 
a)b) 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

molto basso 

 

 

Regolamento 

 
Acquisizionedic

hiarazioni 

danominati 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
Inatto 

 

 
Verifica 

 

 
Presidente 

 

 

--- 

 

--- 

 

no 

 
Mancatatra

sparenza 

 

a)b) 

 
basso 

 
alto 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Regolamento 

Pubblicazioni 

diStatuto 

eRegolamento 

 

Trasparenza 

 

Inatto 

 

Verifica 

 

Consiglio 

 

 

--- 

 

--- 

 
Irregolarità

procedura 

 
Mancatatra

sparenza 

 

a)b) 

 
medio 

 
medio 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
StatutoeRe

golamento 

Pubblicazioni 

diStatuto 

eRegolamento 

 

Trasparenza 

 

Inatto 

 

Verifica 

 

Direttore 

 

 

--- 

 

 

 
--- 

 

 
 

Irregolarità

procedura 

 

 
 

Mancatatra

sparenza 

 

 

 
a)b) 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 
StatutoeRe

golamento 

 

 
Pubblicazioni 

diStatuto 

eRegolamento 

 

 

 
Trasparenza 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
Verifica 

 

 

 
Direttore 

 

 

 
 

--- 

 

 
--- 

 

 
Alterazionefirme 

 
 

Mancatatra

sparenza 

 

 
a)g) 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

 

Regolamento 

 
Pubblicazioni 

diStatuto 

eRegolamento 

 

 
Trasparenza 

 

 
Inatto 

 

 
Verifica 

 
 

Direttore 

ePresidente 

 

 

--- 

 

 
 

--- 

 

 
Irregolarità

procedura 

 

 
Mancatatra

sparenza 

 

 
 

a)b) 

 

 
medio 

 

 
medio 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 
medio 

Attivitàvincolata  
 

Pubblicazioni 

diStatuto 

eRegolamento 

 

 
 

Trasparenza 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

Verifica 

 

 
 

Direttore 

 

 

 
--- 

da:L.31dicembre 

2009,n.196 - 

Regolamentointer

no Firma 
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deidipendenti 

interessatidall'attività 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
--- 

 

 
 

Irregolarità 

delprocedimen

to 

 

 
 

Manipolazione 

deidati 

 

 

 
c) 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
 

Regolamento 

 

 
 

Rispetto 

delRegolament

o 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
--- 

 

 

 
Direttore 

 

 

 
 

--- 

 

--- 

 
Irregolarità 

nelprocediment

o 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
 

Regolamento 

 

--- 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 
 

--- 

 

--- 

 
Mancatatra

sparenza 

 

--- 

 

b) 

 

medio 

 

medio 

 

moltobasso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

medio 

 
 

Regolamento 

 

--- 

 

Trasparenza 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 
 

--- 

 

AnnaRaglione 

 

--- 

 

--- 

 

a)e) 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
molto basso 

 

 

Prassi 

 
Protocolloi

nformatico 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

--- 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

DirettoreAn

naRaglione 

 
 

 

 
 

 

 

Irregolareattribuz

ionedell'incarico;i

ndividuazione 

direquisiti"person

alizzati" 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
--- 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
a)b)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Vincolata da legge 

eRegolamenti 

 
 

 

 
 

 

 
 

Rispetto 

delRegolament

o 

 
Pubblicazioni 

 
 

 

 
 

 

 

 
ControlloTraspare

nzaSensibilizzazio

ne 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Inatto 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
--- 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Direttore 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tuttoilpersonale 

Amm

 

 
MarcoNicoletti 

 
Incoerenza 

scelteeconomiche 

dapartesocietà 

 
Incoerenza 

scelteeconomiche 

dapartesocietà 

 

 
e) 

 

basso 

 

alto 

 

medio 

 

medio 

 

medio 

 

medio 

 

alto 

 

 

Vincolatada

Convenzione 

 
 

Convenzionesoci

etàinhouse 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
Attuazione 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 

PrepostoUfficioAm

ministrazione 

processodi

 

 
MarcoNicoletti 

 
 

Violazione 

principidibilan

cio 

 
 

Non 

attendibilità

budget 

 

 
f) 

 

medio 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

medio 

 

basso 

 

alto 

 

 

Vincolata 

daManualeprocedur

e 

 
 

Relazione 

deiRevisorideicont

i 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
Attuazione 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 

PrepostoUfficioAm

ministrazione 

 

 
--- 

 
ViolazioneRegola

mentoAmministra

zione 

 
 

Mancato 

controllodocume

ntale 

 

 
a) 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Vincolata daRAC 

 
Regolamento 

diAmministrazione 

eContabilità 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
Attuazione 

 

 
Direttore 

 

 
 

--- 

 
Manipolabilità 

deidati 

 
 

--- 

 
 

b) 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 

 
Discrezionale 

 
 

--- 

 
 

Controllo 

 
 

inatto 

 
 

Attuazione 

 

PrepostoUfficioA

mministrazione 

 

PrepostoUfficioAmm
 

MarcoNicoletti 

 
ViolazioneStatuto 

 
--- 

 
a) 

 

moltobasso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

medio 

  
--- 

 
Controllo 

 
inatto 

 
Attuazione 

 

PrepostoUfficioA

mministrazione 

 

Amministr

 

MarcoNicoletti 

 
Non 

 

--- 

 

a) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
vincolatadaR

 

--- 

 

Controllo 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 
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rischioso(pote
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 

 
--- 

 

 
 

Mancatapredispo

sizionedelbilanci

o 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
a)e)f) 

 

 

 

alto 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

Vincolata 

 

 
 

Regolamento 

diAmministrazione 

eContabilità 

 

 

 

 
Regolamentazione 

 

 

 

 
inatto 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
Direttore 

 

 

--- 

 
Commissariamento

AC 

 
Mancataapp

rovazione 

 

a)e)f) 

 
alto 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
alto 

 

 

Vincolata 

 
Parere Revisori 

deiconti 

 

Regolamentazione 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

--- 

 

Irregolareinvio 

 

--- 

 

a) 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

--- 

 
Stanrdarddico

mportamento 

 

inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 
 

 
MarcoNicoletti 

 
 

 
Irregolareinvio 

 
 

 
--- 

 
 

 
a) 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 
 

Vincolata 

 
 

 
ControlloACI 

 
 
 

Stanrdarddico

mportamento 

 
 

 
inatto 

 
 

 
--- 

 
 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

MarcoNicoletti 

 

no 

 

--- 

 

a) 

 
moltobasso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Vincolata 

 

ControlloACI 

 
Stanrdarddico

mportamento 

 

inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 
MarcoNicoletti 

Violazione 

delleregolediinhous

e 

Violazione 

dellaConvenzio

ne 

 
e)f) medio medio medio medio medio medio alto 

Regolamento 

eConvenzion

e 

Acquisizione 

eesame 

documentazione 

 
Controllo 

 
inatto 

 
si/no 

 
Direttore 

 
MarcoNicoletti 

 
Alessandro

Balestrieri 

 

Disservizi 

 

--- 

 

e) 

 
alto 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
molto basso 

 
Disciplinaredei

servizi 

 
Controllo 

periodicoconre

port 

 

Controllo 

 

2022 

  

Direttore 

 

DirettorePrep

nistr

 

 
 

MarcoNicoletti 

 

 
 

Violazionedilegge 

 

 
 

no 

 

 
 

a) 

 

 
medio 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 

 
Vincolata 

 

 
Trasmissioner

eport 

 

 
 

Controllo 

 

 
 

inatto 

 

 
 

--- 

 

 
 

Direttore 

 

 

 

 
Dipendenti 

 
Aperturadelega

zione non 

inregolaconrequisiti 

 
 

Eccessivadis

crezionalità 

 

 
a)f)g) 

 
 

alto 

 
 

alto 

 
 

medio 

 
 

basso 

 
 

medio 

 
 

basso 

 
 

alto 

 

VincolatadaRegolam

entoaperturadelega

zioni 

 

Redazione 

esottoscrizione

verbaleCommi

ssione 

 
 

Controllo 

eTrasparenza 

 

 
inatto 

 

 
controllo 

 
Dipendentime

mbri 

dellaCommissi

one 

 

 

 

 
FabioMantellini 

 

 
Delegazione 

privadirequisitidileg

geomorali 

Mancata 

oinsufficienteverific

a 

dellacompletezza/co

erenza 

delladocumentazion

e 

presentata 

 

 

 
a)e)g) 

 

 

alto 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

alto 

 

 

VincolatadaRegolam

entoaperturadelega

zioni 

 

 
 

Rispetto 

delRegolament

o 

 

 
ControlloF

ormazione 

 

 

 
inatto 

 

 

 
controllo 

 

 
 

Preposto 

UfficioContr

atti 

 

 

 
 

Fabio Mantellini 

 

FabioMantellini 

 
Delegazione 

noncontrattualizza

ta 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
alto 

 

VincolatadaRegolam

entoaperturadelega

zioni 

Approvazionecontr

atto tipo 

daConsiglioDirettiv

o 

Controllo 

 
Formazione 

 

inatto 

 

controllo 

 

Direttore 

 

 

Fabio Mantellini 

 
FabioMantellini 

Ritardo 

attivazionedeleg

azione 

 
Rinviofraudolento 

 
g) basso medio basso medio moltobasso medio medio 

 
ProcedureACI 

Disposizionio

rganizzative 

Standard 

dicomportamento 

 
inatto 

 
controllo 

 
Direttore 

 

        



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 

--- 

 

 
Difformità 

ditrattamento 

traDelegazioni. 

 

 

 

--- 

 

 

 

e)g) 

 

 

alto 

 

 

alto 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 
MonitoraggioUffi

cioAmministrazio

ne 

 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 

inatto 

 

 

 

controllo 

 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 

 
FabioMantellini 

 
 

Violazioneevid

enzapubblica 

Vedi 

mappatura"Affida

mentoLavoro,Ser

vizieForniture" 

 

 
b)f) 

 

alto 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

alto 

 

 

D.Lgs. 50/2016 

 
 

Rispetto 

delleproceduredileg

ge 

 

 
Controllo 

 

 
Inatto 

 

 
verifica 

 
 

Preposto 

UfficioAcqui

sti 

 

 

Fabio Mantellini 

 

 

 
FabioMantellini 

 

 
 

Non conformità 

aspecifiche 

 
Pagamento 

permateriali 

nontecnicamentecon

formi alcontratto 

 

 

 
a) 

 

 

alto 

 

 

alto 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 

 
 

D.Lgs. 50/2016 

 

 
 

Verifica 

diconformit

à 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
verifica 

 

 
 

Preposto 

UfficioAcqui

sti 

 

 

 
 

Fabio Mantellini 

 

 

 
--- 

 

 
 

Difetti di qualità 

delservizioaisoci 

 

 

 
--- 

 

 

 
e) 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

moltobasso 

 

 

molto basso 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 

 
--- 

 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
--- 

 
 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 
 

--- 

Difformità 

ditrattamento 

traDelegazioni. 

 
 

--- 

 
 

e) 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
molto basso 

 

 

Discrezionale 

 
 

--- 

 
Standard 

dicomportamento 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

Personale 

chepresidia 

ilprocessodi 

riferimento 

 

 

 
 

--- 

 

 
 

no 

 

 
 

--- 

 

 
 

e) 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
molto basso 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
 

--- 

 

 
Standard 

dicomportamento 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

--- 

 
Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

ConsiglioDirettivo 

 

 
--- 

 

 
--- 

 

 
--- 

 

 
a) 

 
medio 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 

 
Discrezionale 

Corrispondenzacon 

contratto-

tipoapprovato 

daConsiglioDirettiv

o 

 

 
Controllo 

 

 
Inatto 

 

 
verifica 

 

Consiglio

Direttivo 

 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 

a) 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

molto basso 

 
 

Discrezionale 

Corrispondenzaconr

egoledel 

capitolatocom

merciale 

 
Standard 

dicomportamento 

 

Inatto 

 

verifica 

 

Direttore 

 

 

 
--- 

 
Favorire 

unparticolar

edelegato 

 

Manipolazione 

deidati 

 

 
a)g) 

 

medio 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

 

Discrezionale 

 
Corrispondenzacon 

risultanzeSocioWeb 

 
Protocollo 

dellerisultanze 

eDeterminazione 

 

 
Inatto 

 

 
verifica 

 

 
Direttore 

 

Amministr

 

 
--- 

 

Danno 

economicoaEnte(

penali) 

 

 
--- 

 

 
a) 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

moltobasso 

 

molto basso 

 

 

Discrezionale 

Corrispondenzacon 

risultati 

validaticondetermin

azione 

Direttore 

 

 
Controllo 

 

 
Inatto 

 

 
verifica 

 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 

 

 

Direttore 

 

 

 
Favorire 

unsoggetto 

 

 

 
Confrlitto 

diinteressi 

 

 

 

a) 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Acquisizionedichiara

zioniassenza 

conflitto diiinteresse

 

 

 

Controllo 

 

 

 

Inatto 

 

 

 

si/no 

 

 

 

Consiglio 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

--- 

Definizionediscre

zionale 

delcontenuto 

dell'accordo 

Definizionediscre

zionale 

delcontenuto 

dell'accordo 

 

a) 

 
basso 

 
medio 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

 

--- 

 

 

Sensibilizzazione 

 

Inatto 

 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
e) 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 

--- 

 

 

 

Trasparenza 

 

 

 
Inatto 

 

 

 

--- 

 

 

Preposto 

attivitàistituzio

nali 

 

processodi

 

--- 

Sceltadiscrezional

e delpartner 

commerciale 

 

--- 

 

b) 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

 

--- 

 
Standarddico

mportamento 

 

Inatto 

 

 

--- 

Personale 

chepresidia 

ilprocessodi 

riferimento 

 

 

--- 

Definizionediscre

zionale 

delcontenuto 

dell'accordo 

 

--- 

 

e) 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

 

--- 

 

 

Sensibilizzazione 

 

Inatto 

 

 

--- 

 

Direttore 

 

processodi

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
e) 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 

--- 

 

 

 

Sensibilizzazione 

 

 

 
Inatto 

 

 

 

--- 

 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 

 
--- 

Adesioneimpr

opria 

aorganismi 

nonattinenti 

 

 
--- 

 

 
b) 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

 

Discrezionale 

 

 

--- 

 

 

Standarddico

mportamento 

 

 
Inatto 

 

 

--- 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

che presidia 

 

 
 

 

 
 
 

--- 

 

 

 
Conclusione 

diaccordi in 

materienon di 

interesseistituziona

le e/osenza 

valutazioneda 

partedell'organo 

diindirizzopolitico 

 

 
 

 

 
 
 

--- 

 

 
 

 

 
 
 

b) 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 
 

 

 
 
 

--- 

 

 
 

 

 
 
 

Trasparenza 

 

 
 

 

 
 
 

Inatto 

 

 
 

 

 
 
 

--- 

 

 
 

 

Direttore 

oPersonale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

che presidia 

 
 

 

 
 

--- 

Nel caso 

difornitureconness

e,individuazionesp

ecificadibenioservi

zi 

chefavoriscal'aggiu

dicazione afavore 

di 

undeterminatoconc

orrente 

Nel caso 

difornitureconness

e,individuazionesp

ecificadibenioservi

zi 

chefavoriscal'aggiu

dicazione afavore 

di 

undeterminatoconc

orrente 

 
 

 

 
 

b) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 
 

 
Nel caso 

dierogazionecontrib

utiRegolamento 

sullaconcessionecon

tributi 

 
 

 

 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 
 

 

 
 

Inatto 

 
 

 

 
 

si/no 

 
 

 

Direttore 

oPersonale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

che presidia 

 
 

 

 
 

Segreteria 

Nel caso 

difornitureconness

e,individuazionesp

ecificadibenioservi

zi 

chefavoriscal'aggiu

dicazione afavore 

di 

undeterminatoconc

Nel caso 

difornitureconness

e,individuazionesp

ecificadibenioservi

zi 

chefavoriscal'aggiu

dicazione afavore 

di 

undeterminatoconc

 
 

 

 
 

b) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

Bando 

 
 

 

 

Deliberanecessaria 

delConsiglioDiretti

vo 

 
 

 

 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 
 

 

 
 

inatto 

 
 

 

 
 

--- 

 
 

 

Direttore 

oPersonale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 
Tuttoilpersonale 

 
 

Carenza 

deirequisitiprogettua

li 

 
Incoerenzaob

iettivi 

dellaFederazi

one 

 

 
a)e)f) 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

vincolatadaSMVP 

Rispettosistemadimi

surazione 

evalutazione 

dellaperformance 

 

 
Regolamentazione 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

ConsiglioDirettivo 

 

 
Direttore 

 

 
ViolazioneSMVP 

 

 
--- 

 

 
e) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

vincolatadaSMVP 

Rispettosistemadimi

surazione 

evalutazione 

dellaperformance 

 

 
Regolamentazione 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

 

Segreteria 

Mancatavalutazion

ecoerenzadaC.E. 

ACI 

 

--- 

 

e) 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
molto basso 

 

 

vincolatadaSMVP 

 

CircolariACI 

 

Regolamentazione 

 

Immediati 

 

Verifica 

 

Direttore 

 

 

 
--- 

 

 
ViolazioneSMVP 

 

 
--- 

 

 
e) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

vincolatadaSMVP 

Rispettosistemadimi

surazione 

evalutazione 

dellaperformance 

 

 
Regolamentazione 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

 

--- 

 
Nasconderein

efficienze 

 

--- 

 

g) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
 

vincolatadaSMVP 

Rispettosistemadimi

surazionee 

valutazione 
dellaperformance 

 

Regolamentazione 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

 
--- 

 
 

Alterazione 

deirisultati 

 
 

Nasconderein

efficienze 

 

 
a)g) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

vincolatadaSMVP 

Rispettosistemadimi

surazione 

evalutazione 

dellaperformance 

 

 
Regolamentazione 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

 
 

--- 

 
 

--- 

 
 

--- 

 
 

a) 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
basso 

 

 

vincolatadaSMVP 

 
 

SMVP/OIV 

 
 

Regolamentazione 

 
 

inatto 

 
 

--- 

 
 

Direttore 

 

 

 
 

--- 

 
 

Obiettivi 

nonsfidanti o 

nonsignificati

vi 

 

 
Assegnazioneo

biettiviiniqua 

 

 
 

a) 

 

 
basso 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
medio 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
alto 

 

 

 
vincolatadaSMVP 

 

 
ApprovazioneCo

nsiliare-SMVP 

 

 
 

Regolamentazione 

 

 
 

inatto 

 

 
 

--- 

 

 
 

Direttore 

 

 

--- 

 

ViolazioneSMVP 

 

--- 

 

e) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 

 

vincolatadaSMVP 

 
ApprovazioneCo

nsiliare-SMVP 

 

Regolamentazione 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

MarcoNicoletti 

 

Erogazione 

iniquaquotaincentiv

ante 

 

--- 

 

a) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

vincolatadaSMVP 

 

ApprovazioneCo

nsiliare-SMVP 

 

Regolamentazione 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 
PrepostoUfficioAm

ministrazione 

 
 

 

 

 
--- 

 
 

 
Inserimento 

nelbando/richiesta 

dicriteri/clausoledep

utate a 

favorirealcunisogget

ti 

 
 

 

 

 
--- 

 
 

 

 

 
e) 

 

 

 
 

alto 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

medio 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

basso 

 

 

 
 

alto 

 

 

 

 

 
 

Discrezionale 

 
 

 
ApprovazioneCons

iglioDirettivo 

 
Rispetto regole 

suCCI 

 
 

 

 

Standard 

dicomportamento 

 
 

 

 

 
Immediati 

 
 

 

 

 
verifica 

 
 

 

 

 
Direttore 

 

 
 

 
--- 

Nominapilotatadei 

componentidella 

Commissionedi 

valutazione,conflitto

diinteressi 

 
 

 
--- 

 
 

 
a) 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 
 

Discrezionale 

 
Determinazione 

delDirettore 

 
Acquisizionedichiar

azioni 

 
 

 
Regolamentazione 

 
 

 
Immediati 

 
 

 
verifica 

 
 

 
Direttore 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
 

 

 
AnnaRaglione 

 

 
Assegnazionediscre

zionale delladata e 

dell'ora diricezione 

delladocumentazion

e-manipolazione 

peraccettazione 

didomande 

fuoritermine 

 

 

 
 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
a) 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
 

moltobasso 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 
 

basso 

 

 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 

 
 

 
 

Protocolloi

nformatico 

 

 

 
 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 
 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
Segreteria 

 

processodi

 

 
 

--- 

 
 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

--- 

 

 

 
 

 

 

 
--- 

 
 

 
--- 

 
 

 
--- 

 
 

 

 
 

 
--- 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
--- 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Mancata 

oinsufficienteveri

fica dellacoerenza 

delladocumentazi

one 

presentata 

 

 
 

--- 

 

 
 

f) 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Protocolloi

nformatico 

 

 
 

Regolamentazione 

 

 
 

Immediati 

 

 
 

verifica 

 
Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

Fuga 

diinformazio

ni 

 
--- 

 
g) basso basso moltobasso basso basso basso basso 

 
Discrezionale 

Protocolloi

nformatico 

 
Regolamentazione 

 
Immediati 

 
verifica 

 
Direttore 

 

processodi

 
Intesecollusivetraico

ncorrenti/attori 

- 

svolgimentoelabor

ato 

consupporticartacei

/telematicinoncons

entiti 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

g) 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 

 

 
VerbaliCo

mmissione 

 

 

 
 

Regolamentazione 

 

 

 
 

Immediati 

 

 

 
 

verifica 

 

 

 
Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

Valutazioni 

dellaCommissione 

voltea favorire 

soggettipredetermin

ati 

 

 
--- 

 

 
g) 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

 

Discrezionale 

 
 

VerbaliCo

mmissione 

 

 
Regolamentazione 

 

 
Immediati 

 

 
conservazione 

 

 
Direttore 

 

no --- a) basso basso moltobasso basso basso basso basso Discrezionale 
VerbaliCo

mmissione 

Standard 

dicomportamento 
Immediati conservazione Direttore 

 

 
 

no 

 
 

--- 

 
 

a) 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Lettera 

diconferiment

o 

 

 
Standard 

dicomportamento 

 
 

Immediati 

 
 

verifica 

 
 

Direttore 

 

Priorità 

delleesigenze 

personalirispetto 

allenecessitàfunzion

alidell'ufficio 

 

 

 
--- 

 

 

 
b)e)g) 

 

 

alto 

 

 

alto 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 
Regolamento per 

ilconferimento 

diincarichi 

 

 

 
Regolamentazione 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
--- 

 

 

 
Direttore 

 

 

 
Improprio 

ricorsoalla 

consulenzaesterna 

favorire unsoggetto 

esterno ascapito 

delleprofessionalitài

nterne 

 

 
 

 

 
 

--- 

 

 
 

 

 
 

b)e)g) 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 
 

 

Regolamento per 

ilconferimento 

diincarichi 

 

 
 

 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

 

 
 

--- 

 

 
 

 

 
 

Direttore 

 

           

 
      



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

  

no 

 

--- 

 

b)e)g) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
vincolata 

danormati

va 

Regolamento per 

ilconferimento 

diincarichi 

Regolamentazione 

 
Trasparenza 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

 

Nullitàdell'incarico 

 

--- 

 

a)e) 

 
alto 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
alto 

 
vincolata 

danormati

va 

Regolamento per 

ilconferimento 

diincarichi 

Regolamentazione 

 
Trasparenza 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

Amm

 

 
MarcoNicoletti

AnnaRaglione 

Pagamento 

nongiustificatopaga

mento inassenza 

dellapuntuale 

esecuzione 

 

 
 

--- 

 

 
 

a)e) 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 
vincolata daatto 

diconferimento/cont

ratto 

 
 

Regolamento per 

ilconferimento 

diincarichi 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

--- 

 

 
UfficioAmm

inistrazione 

 

Amministr

 

 

 
AnnaRaglione 

 

 

 
Violazionedilegge 

 

 

 
--- 

 

 

 
a)e) 

 

 

basso 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
vincolata 

danormati

va 

 

 

 
--- 

 

 
RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
--- 

 

 

 
Direttore 

 

 
AnnaRaglione 

 
--- 

 
--- 

 
a) moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Discrezionale 

 
--- 

Standard 

dicomportamento 

 
Inatto 

 
--- 

 
Segreteria 

 

 

 
--- 

Autorizzazioneinc

arichi 

nonconforme 

airequisitiprescritt

i 

 

 
--- 

 

 
e) 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

medio 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

 

Discrezionale 

 
Recepimentocrit

eriadottatiinACI 

 

 
Regolamentazione 

 

 
Inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

 

--- 

 
Mancatopro

vvedimento 

 

--- 

 

e) 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

Recepimentocrit

eriadottatiinACI 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 
 
 

--- 

 
 
 

no 

 
 
 

--- 

 
 
 

a) 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
molto basso 

 

 

 
Discrezionale 

 
 

Recepimentocrit

eriadottatiinACI 

 
 
 

Regolamentazione 

 
 
 

Inatto 

 
 
 

--- 

 
 
 

Direttore 

 

 
 
 

AnnaRaglione 

 
 
 

Violazionedilegge 

 
 
 

--- 

 
 
 

a) 

 

 
medio 

 

 
medio 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
medio 

 

 

 
Vincolatadalegge 

 

 
Controllo 

delDirettor

e 

 
 
 

Regolamentazione 

 
 
 

--- 

 
 
 

--- 

 
 
 

Direttore 

 

 
 
 

AnnaRaglione 

 
 
 

Violazionedilegge 

 
 
 

--- 

 
 
 

a) 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Controllo 

delDirettor

e 

 
 
 

Regolamentazione 

 
 
 

--- 

 
 
 

--- 

 
 
 

Direttore 

 

 
 
 

--- 

Motivazioneincon

grua 

delprovvedimento

assenza 

dieffettiveesigenze 

 
 
 

--- 

 
 
 

a)g) 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Disciplinare 

sullemissioni 

 
 
 

Regolamentazione 

 
 
 

2022 

 
 
 

adozione 

 
 
 

Direttore 

 

 
 

 
--- 

 

Priorità 

delleesigenze 

personalirispetto 

allenecessitàfunzion

 
 

 
--- 

 
 

 
a)g) 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 

 
 

Discrezionale 

 
 
 

Disciplinare 

sullemissioni 

 
 

 
Regolamentazione 

 
 

 
2022 

 
 

 
adozione 

 
 

 
Direttore 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
moltobasso 

 

 
molto basso 

 

 

 

Nonattuato 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
moltobasso 

 

 

 
molto basso 

 

 

 

 

 
Nonattuato 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 

 
 

--- 

 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Nonattuato 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Nonattuato 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
molto basso 

 

 

Nonattuato 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Nonattuato 

 
--- 

  
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

basso 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

Nonattuato 

 

 

 

 
--- 

  

 

 

 
--- 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
--- 

 

--- --- --- --- basso medio moltobasso basso moltobasso moltobasso basso Nonattuato ---  --- --- ---  

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Nonattuato 

 
--- 

  
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 

FabioMantellini 

 
Falsa 

attestazionepre

senze 

 

--- 

 

a)e)g) 

 
alto 

 
alto 

 
alto 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
alto 

 

 

Vincolatadalegge 

 

OrdinediServizio 

 
Standard 

dicomportamento 

 

inatto 

 

Verifica 

 
Preposto 

UfficioContr

atti 

 

 

Funzionariaddetti 

--- Falsamalattia --- g) medio medio medio basso basso medio alto Vincolatadalegge RichiestaDirettore Regolamentazione inatto si/no Direttore Funzionariaddetti 

 
--- 

 
InefficienzaEnte 

 
--- 

 
e) basso medio basso basso basso basso medio 

 
Discrezionale 

 
--- 

Standard 

dicomportamento 

 
inatto 

 
--- 

PrepostoUfficio 

AttivitàIstit

uzionali 

 
Funzionariaddetti 

Amministr

 

MarcoNicoletti 

 
Violazione 

normedilegge 

 

--- 

 

a)d) 

 
medio 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
medio 

 
medio 

 

 

Discrezionale 

 

--- 

 

Formazione 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 

MarcoNicoletti 

DirettorePrep

Amministr

 
 

MarcoNicoletti 

 
Violazione 

normedilegge 

 
 

--- 

 
 

d) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

Vincolata art. 

40TUPI 

 
 

--- 

 
 

Formazione 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

 
 

Direttore 

 

 
MarcoNicoletti 

 

 

--- 

 

Mancatocoinvol

gimentoOOSS-

 

 

--- 

 

 

a) 

 
 

medio 

 
 

basso 

 
 

basso 

 
 

basso 

 
 

basso 

 
 

basso 

 
 

basso 

 

 
Vincolata art. 

40TUPI 

 

 
ConvocazioneD

irettore 

 

 

Trasparenza 

 

 

Inatto 

 

 

--- 

 

 

Direttore 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
--- 

 

 
 

Irregolaritàp

rocedurale 

 

 

 
--- 

 

 

 
a) 

 

 
basso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
moltobasso 

 

 
basso 

 

 

 
vincolata 

danormati

va 

 

 
 

Attestazione

ARAN 

 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 

 
Direttore 

 

 
--- 

 
no 

 
--- 

 
f)g) moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Discrezionale 

 
Rispettoprocedure

ControlloRe

golamentaz. 

 
inatto 

 
--- 

 
Direttore 

 

 

--- 

favorire 

domandainesatta 

oincompleta 

 

--- 

 

f)g) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

Rispettoprocedure

 
ControlloRe

golamentaz. 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

--- 

favorire 

domandainesatta 

oincompleta 

 

--- 

 

f)g) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

Rispettoprocedure

 
ControlloRe

golamentaz. 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 

--- 

favorire 

domandainesatta 

oincompleta 

 

--- 

 

f)g) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 

Rispettoprocedure

 
ControlloRe

golamentaz. 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 
--- 

Sfavorire 

unsoggetto 

 
--- 

 
a) moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Discrezionale 

Adeguamentop

rocedureACI 

ControlloStand

arddicomp.to 

 
inatto 

 
--- 

 
Direttore 

 

 

--- 

Favorire 

domandainesatta 

oincompleta 

 

--- 

 

e) 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 

 

Discrezionale 

 
Adeguamentop

rocedureACI 

 
ControlloStand

arddicomp.to 

 

inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 
--- 

Favorire 

undipendent

e 

 
--- 

 
e)g) basso basso basso basso basso basso basso 

 
Discrezionale 

Adeguamentop

rocedureACI 

ControlloStand

arddicomp.to 

 
inatto 

 
--- 

 
Direttore 

 

 
--- 

 
no 

 
--- 

 
a) moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
Discrezionale 

Adeguamentop

rocedureACI 

ControlloStand

arddicomp.to 

 
inatto 

 
--- 

 
Direttore 

 

ContrattieDirett

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
FabioMantellini 

 

 

 
 
 

Pilotamento 

dellaproceduradigar

a.Individuazione 

dispecifiche di 

benie /o servizi 

chefavoriscano 

oagevolinol’aggiudi

cazioneafavore di 

undeterminatoconc

orrente. 

Definizioneinsuf

ficiente 

e/ogenericadell’o

ggetto 

perconsentire 

al/aicandidato 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
a)b)d)e)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Art.21TUCP 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Determinazionean

nuale 

delDirettoreComp

atibilità conbudget 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
controllo 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Preposto 

UfficioContratti 

eDirettore 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

ContrattieDirett

 

 

 
 

 

 
 

 

 
FabioMantellini 

 

 
Ricorso aprocedura 

diaffidamento 

oinserimento 

nelbando di 

clausoledeputate a 

favorireo agevolare 

alcuneimprese. 

Discrasiatra le 

informazionied i 

documenti 

checompongonoilba

ndo e 

ladocumentazione 

digara. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
a)b)d)e)f) 

 

 

 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
D.Lgs. N.50/2016 

 

 

Determinazione 

acontrarre o 

attoequivalente 

 
RichiestaCIG 

 
Controllopreliminar

eDURC 

 
Acquisizionedichi

arazioneart.80TU

CP- Pattointegrità 

 

 

 
 

 

 
 

 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
controllo 

 

 

 
 

 

 

 
RUPe 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
RUP 

 

 

 

 
Individuazione 

direquisiti 

chefavoriscano 

oagevolino 

lapartecipazione 

dideterminaticoncor

renti 

ovverodirequisitiche

impediscano 

lapartecipazione 

diconcorrentilimitan

do laconcorrenza ed 

ilconfronto. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
a)b)d)e)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
 

 

 
 
 

Previsionilegislati

veinderogabili 

emeccanismi 

diapplicazionenor

me 

imperativeauto-

esecutive 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Inatto 

 

 

 
 

 
Verifiche 

suirequisiti 

dipartecipazion

edegli 

operatorieffettu

ate dalRUP. 

 
Numero 

dirichieste 

dichiarimentiedi

integrazionedoc

umentale. 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

RUPe 

Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

ContrattieDirett

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
FabioMantellini 

 

 
Alto tasso 

didiscrezionalitànell

a definizione 

dicriteri e 

relativipesi 

chefavoriscano 

oagevolino 

l’offertadi 

determinaticoncorre

nti. 

Insufficientedescri

zionedell’insieme 

deicriteri di 

selezioneed 

assegnazionepunte

ggi. 

Ricorsoperusodisto

rto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
a)b)d)e)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
 

 

 
 

 

Rispettodisposizion

i TUCPe Linee 

GuidaANAC 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
verifica 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
RUP 

 

 

 
 

 

--- 

  

 
 

 

--- 

 

 
 

 

a)b)d)e)f) 

 

 

 

alto 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
Art.77TUCP 

Acquisizioneauto

certificazioniper 

requisiti dilegge 

 

 
 

 
RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

 

Inatto 

 

 
 

 
Determinazioned

elDirettore 

 

 
 

RUP e 

MembridellaCom

missione 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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E

 

 

 

 

 

Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

RUP 

Commissione 

 

 

 
 

Alto tasso 

didiscrezionalità 

e/ouso distorto 

dellostrumento 

divalutazione 

dellacongruità 

delleofferte 

finalizzatoad 

avvantaggiareuna 

società oescludere 

unconcorrente 

avantaggiodialtri. 

Emersione di 

vizinella 

ricostruzionedell’ite

rlogico- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
b) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
 

 

 
 

 
Modalità 

diindividuazionedell

’anomalia 

giàpredefinita 

dalCodice 

deicontratti, 

chedisciplina il 

subprocedimento 

nellefasieneitempi 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Numero 

diverifiche 

dianomalia

effettuate 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
RUP e 

MembridellaCom

missione 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
RUP 

 

 

 
Selezione mirata 

difornitori/esecutori

che favorisca 

oagevolil’aggiudicaz

ione afavore di 

undeterminatoconco

rrente. 

Ricorso 

alfrazionamento 

perelusione 

dellanormativa 

sugliobblighisovran

azionali. 

Distorsione 

dellaconcorrenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
a)b)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
 

Presupposti 

dileggedefinitiart. 

36,TUCP 

 
Obbligo ricorso 

alMePaaffidamenti 

>5.000 

euroCIG 

Indagini di 

mercatoper 

affidamenti 

diimportoelevato 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Attestazione 

indetermina 

acontrarre 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
RUP 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RUP 

 
Distorsione 

dellefattispecie 

perpilotareversounu

nico 

fornitorel’appalto 

omanipolazionedell

’oggetto 

delcontratto 

oelusionefraudolent

adell’estremaurgenz

a 

perricorrereall’affid

amento afavore di 

undeterminatoconco

rrente. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

--- 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

a)b)f) 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 

 
Presupposti 

dileggedefinitiart. 

36,TUCP 

 
Obbligo ricorso 

alMePaaffidamenti 

>5.000 

euroCIG 

Indagini di 

mercatoper 

affidamenti 

diimportoelevato 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

 

 
 

 

 

Attestazione 

indetermina 

diaffidamento 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preposto 

UfficioAcqu

isti 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
RUP 

 

 
Utilizzo distorto 

delpoterediautotutel

aspettanteall’ammini

strazionedopo 

l’indizionedella 

gara, quandogià si 

conoscono 

ipartecipanti al 

finedibloccareunaga

ra il cui risultatosia 

o possarivelarsi 

diverso 

daquelloatteso.Elusi

onedelleregole 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
a)b)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
 

 
Già definite 

nellalegge 

sulprocedimento. 

Obbligo 

dimotivazione.Sepa

razioneattivitàistrutt

oriaedecisionale 

econtrollo 

processomotivazion

ale. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

Verificarevoche/an

nullamenti di 

proceduredi gara 

con 

osenzamotivazione

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
RUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Preposto 

UfficioAcqu

isti 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RUP

REC 

 

 
Artificioso 

ricorsoalle varianti 

permodificare 

lecondizioni 

delcontratto 

dopol’aggiudicazion

e.Collusione tra 

lastazioneappaltante 

el’appaltatore.Utiliz

zo 

distortodell’istituto 

dellevariantiasvanta

ggio 

dellaconcorrenza.Pr

edisposizione 

diclausole 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
a)b)f) 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art.106TUCP 

 

 

 
 

 

 

Già definite 

nelCodice 

degliAppalti.Obblig

odimotivazione. 

Separazioneattivitài

struttoriaedecisiona

le econtrollo 

processomotivazion

ale. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 
Verificarevoche/an

nullamenti di 

proceduredi gara 

con 

osenzamotivazione

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
RUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preposto 

UfficioAcqu

isti 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

--- 

 
Accettazioneconsap

evole delricorso 

alsubappalto 

perdifetto, in 

capoall’impresapart

ecipante 

allagaradeirequisitid

ipartecipazione. 

Mancata 

oinsufficienteverif

ica deirequisiti 

dipartecipazione 

incapo 

alsubappaltatore. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

--- 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

a) 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Art.105TUCP 

 

 

 
Già 

definitenell’art.105 

delCodicedeiContratt

i chestabilisce il 

limitemassimo 

diammissibilità 

delsubappalto e 

lemodalità ed i 

tempidi verifica 

edaccettazione 

dapartedellastazionea

ppaltante 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

--- 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

RUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preposto 

UfficioAcqu

isti 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

--- 

 

Utilizzodistortodeiri

medi 

perallungareitempid

iesecuzione 

delcontratto a 

favoredello 

stessoaggiudicatario

. 

Ricorso pilotatoper 

favorire lanomina 

dideterminatiarbitri. 

Abuso dei 

rimediper 

rinegoziare 

leoriginariecondizi

oni dicontratto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

a) 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 

 
 

 

 
 

Già definite 

nellalegge 

sulprocedimento. 

Obbligo 

dimotivazion

e. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
Standard 

dicomportamento 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

si/no 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

RUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preposto 

UfficioAcqu

isti 

 

 

 

 
AnnaRaglione 

 

Eludere 

ledisposizioninor

mative perfavorire 

unsoggetto non 

inpossesso 

deirequisitidichiara

ti 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
e) 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

alto 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 
RispettoRegolame

nto 

perlaprevenzioned

ellacorruzione 

 

 

 

 
Regolamentazione 

 

 

 

 
Inatto 

 

 

 

 
si/no 

 

 

 

 
RUP 

 

 

 

 

Addetto 

UfficioAmministraz

ione 

 

 
 

 

 

--- 

 

 
Attribuzione 

delcontributo 

asoggetto 

nonlegittimato,favor

endo oagevolando 

undeterminatodestin

atario 

 

 
 

 

 

--- 

 

 
 

 

 

a)e) 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
medio 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
basso 

 

 

 

 
alto 

 

 

 

 

 

 

Discrezionale 

 
Approvazione 

daparte del 

ConsiglioDirettivo 

previavalutazionede

ll'attinenza congli 

scopiistituzionaliRi

spetto 

delRegolamento 

 

 
 

 

 
RegolamentazioneTr

asparenza 

 

 
 

 

 

Inatto 

 

 
 

 

 

si/no 

 

 
 

 

 

Direttore 

 

 

 

 

Dipendentideisettori

arischiodainserirenei

programmiformativi 

ContrattiePatrim

 

 
FabioMantellini 

 

 
Sottrazionedibeni 

 

 
--- 

 

 
a)b)e) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

basso 

 

medio 

 

alto 

 

 

Disposizioni

normative 

 
 

Revisione 

degliinventar

i 

 
 

ControlloSe

nsibilizzaz. 

 

 
2022 

 

 
si/no 

 
 

Preposto 

UfficioContr

atti 

 

UfficioContrattiePatrim

 
 
 

FabioMantellini 

 
 
 

Sottrazionedibeni 

 
 
 

--- 

 
 
 

a)b)e) 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

Disposizioni

normative 

Manuale 

asupporto 

dellagestionepatr

imoniale 

deibeni(art. 31 

R.A.C.) 

 

 
ControlloSe

nsibilizzaz. 

 
 
 

Inatto 

 
 
 

si/no 

 

 
Preposto 

UfficioContr

atti 

 

Amministraz

 

 

 
 

MarcoNicoletti 

 
Mancatoaggiorn

amentovalori 

statopatrimonial

e 

 

 
Irregolarità 

tenutaregistro 

 

 
 

a)e) 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

Disposizioni

normative 

Manuale 

asupporto 

dellagestionepatr

imoniale 

deibeni(art. 31 

R.A.C.) 

 

 
 

Controllo 

 

 
 

Inatto 

 

 
 

si/no 

 

 
Preposto 

UfficioContr

atti 

 

ContrattiePatrim

 

FabioMantellini 

 
Irregolaritàp

rocedurale 

 

--- 

 

a)e) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
medio 

 
Disposizioni

normative 

 
Revisione 

degliinventar

i 

 

Controllo 

 

2022 

 

si/no 

 
Preposto 

UfficioContr

atti 

 

UfficioContrattiePatrim

 

 
Fabio 

MantelliniAnna

Raglione 

 
 

Sottrazionedibeni 

 
 

--- 

 
 

a)e) 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
medio 

 
basso 

 
medio 

 
alto 

 
Disposizioni

normative 

 
Annotazione 

delleentrateeuscite 

 
 

Controllo 

 
 

Inatto 

 
 

si/no 

Preposto 

UfficioContrattiS

egreteria 

 

                  



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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E

 

 

 

 

 

Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

processodi

 

 

 
AnnaRaglione 

 

 
 

Occultamento/distru

zione 

 

 

 
--- 

 

 

 
e) 

 

 

medio 

 

 

moltobasso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
 

Discrezionele 

 

 
 

Definizione 

livelliaccessoaPE

C 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 
Personale 

chepresidia 

ilprocesso 

diriferimento 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Fabio 

MantelliniAnna

Raglione 

 
Alterazionedell'O

rdine 

dilavorazioneedeit

empi,Occultament

o,Sottrazione,Inse

rimentopostumo 

1) DaCorriere: 

Eventualeconsegna 

fuoriorario previsto 

perlaGara. 

2) Consegnata 

amano 

direttamentedall'inte

ressato:eventualeco

nsegnafuori 

 

 

 
 

 

 

Occultamento/distru

zione 

diinformazioni o 

didocumentazione -

Occultamento,Sottra

zione,Inserimentopo

stumo 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
a)d)e) 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

basso 

 

 

 

 

 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 

 
 

 

 
 

 
Utilizzo 

esclusivoPEC in 

bandi,lettere di 

invito,richieste 

dipreventivi 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Regolamentazione 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
inatto 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
--- 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Segreteria 

 

 

 

 

AnnaRaglione 

 
Occultamento/distru

zione 

diinformazioni o 

didocumentazione 

opostumo 

 

 

 

--- 

 

 

 

a)e) 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 
Protocolloi

nformatico 

 

 

 
Standard 

dicomportamento 

 

 

 

Inatto 

 

 

 

Archiviazione 

 

 

 

Segreteria 

 

 

 
AnnaRaglione 

 

Alterazionedell'O

rdine 

dilavorazioneedeit

empi 

 

 
--- 

 

 
a)e) 

 

alto 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Discrezionale 

 
 

Protocolloi

nformatico 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 
Inatto 

 

 
Archiviazione 

 

 
Segreteria 

 

CassiereEconomo 

 

 

 

 
AnnaRaglione 

 
 

Occultamento/distru

zione 

diinformazioni o 

didocumentazione 

opostumo 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

 
a)f) 

 

 

 

alto 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

Discrezionale 

 

 

 

Manuale delCassiere 

Economo(art.31RAC

) 

 

 

 

 
Formazione 

 

 

 

 
inatto 

 

 

 

 
--- 

 

 

 

CassiereE

conomo 

 

 

 

 

AnnaRaglione 

 

 
 

 

AnnaRaglione 

 

 
Occultamento/distru

zione 

diinformazioni o 

didocumentazione 

opostumo 

 

 
 

 

--- 

 

 
 

 

a)f) 

 

 

 

medio 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

 

 
Discrezionale 

 

 
 

Prediligerecomunca

zionielettroniche 

 

 
 

 

Regolamentazione 

 

 
 

 

inatto 

 

 
 

 

--- 

 

 
 

 

Segreteria 

 

Acquistiecontr

 

 

 
FabioMantellini 

 

Possibilità 

dimancatoricorsoal

MEPApursussisten

done irequisiti 

 

 

 
--- 

 

 

 
a) 

 

 
basso 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
medio 

 

 

 

Discrezionale 

 

Utilizzo 

noleggioperPCe in 

altricasi ordini 

suMEPA 

 

 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 

 
R.U.P. 

 

 Limitatadiscrezio           
Utilizzo 

     



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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T
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

Amministr

 
Marco 

NicolettiAnnaR

aglione 

Chiamate 

noneffettuate 

permotividiserviz

io 

 

--- 

 

g) 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Disposizioni

normative 

Informativad

ipendenti 

econtrollo 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 

Personale 

Chiamate 

noneffettuate 

permotividiserviz

io 

 

--- 

 

g) 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Discrezionale 

 
Sistema 

DualBillingdaCON

SIP 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 
Personale 

Assegnareapp

aratosenza 

presupposti 

 
--- 

 
g) basso medio basso basso basso basso medio 

 
Discrezionale 

Sistema 

DualBillingdaCON

SIP 

 
Regolamentazione 

 
Inatto 

 
--- 

 
Direttore 

 

 

 

Personale 

 
Possibile 

indebitaassegnazi

one 

 

--- 

 

g) 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Discrezionale 

 
Sistema 

DualBillingdaCON

SIP 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

DirettorePrepost

o 

UfficioContratti 

 

Amministr

 
Marco 

NicolettiAnnaR

aglione 

Chiamate 

noneffettuate 

permotividiserviz

io 

 

--- 

 

g) 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Manuale 

deipagame

nti 

 
Cfr. procedure 

dipagamento 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

--- --- --- g) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale 
Protocolloi

nformatico 
Regolamentazione --- --- --- 

 

 
--- 

Valutazionei

ndirizzata 

 
--- 

 
g) basso medio basso basso basso basso medio 

 
Discrezionale 

Valutazione 

ragionidiservizi

o 

ControlloStand

arddicomp.to 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 
--- 

Possibile 

indebitaassegnazi

one 

 
--- 

 
g) basso medio basso basso basso basso medio 

 
Discrezionale 

 
Discrezionale 

ControlloStand

arddicomp.to 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 

Amministraz

 

Marco 

NicolettiAnnaR

aglione 

Danno 

economicoaE

nte 

 
--- 

 
a) basso medio basso basso basso basso medio 

 
Discrezionale 

Manuale 

deipagamen

ti 

 
Regolamentazione 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 

 

--- 

Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
Normesutenutadeili

bri 

Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

 
 

--- 

 

Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 
 

--- 

 
 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 

Normesutenutadeili

bri 

 

Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 
 

Controllo 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

 
 

Direttore 

 

Acquistiecontr

 

 
FabioMantellini 

 
Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 

 
--- 

 

 
a) 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

medio 

 

 
Normesutenutadeili

bri 

 
Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 

 
Controllo 

 

 
Inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

 

--- 

Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
medio 

 
Normesutenutadeili

bri 

Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 

Direttore 

 

Amministraz

 
MarcoNicoletti 

Alterazione dei 

libriufficialiedei 

registri 

 
--- 

 
a) medio medio medio basso medio basso alto 

Normesutenutadeili

bri 

Controllo 

acampioneCollegio 

Revisori 

 
Controllo 

 
Inatto 

 
--- 

  

Acquistiecontr

 

FabioMantellini 

Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
Normesutenutadeili

bri 

Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioContr

atti 

 

 

FabioMantellini 

Alterazione dei 

libriufficiali e 

deiregistri 

 

--- 

 

a) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
medio 

 
Normesutenutadeili

bri 

Controllo 

acampione 

CollegioRevisori 

 

Controllo 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioContr

 





 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante
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Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

AnnaRaglione 

 

Mancatoriscontro 

 

Mancatoriscontro 

 

a)e) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Discrezionale 

Regolamento 

sullagestione 

deireclami 

 

Controllo 

 

inatto 

 

si/no 

 

Segreteria 

 

 

AnnaRaglione 

Persona

 
 

Anna 

RaglioneAlessandr

oBalestrieri 

 
 

Gestioneinadeg

uata delreclamo 

 
Mancataconosc

enza 

disituazioni 

diillegittimità 

 

 
 

e)g) 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

alto 

 

 

 
Discrezionale 

 
Rispetto 

delRegolamen

toProtocolloin

formatico 

 
 

ControlloStanda

rdizzaz. 

Etica 

 

 
 

inatto 

 

 
 

si/no 

 

 
 

Direttore 

 

 
Anna 

RaglioneAless

androBalestri

eri 

 

 
AnnaRaglione 

 

 
Ritardatoriscontro 

 

 
--- 

 

 
e)g) 

 

alto 

 

medio 

 

medio 

 

medio 

 

basso 

 

basso 

 

alto 

 

 

Discrezionale 

 
Regolamento 

sullagestione 

deireclami 

 
ControlloStanda

rdizzaz. 

Etica 

 

 
inatto 

 

 
si/no 

 

 
Direttore 

 
Anna 

RaglioneAless

androBalestri

eri 

 

 

 
--- 

 

 
 

Omessaseg

nalazione 

 

 
 

Omessaseg

nalazione 

 

 

 
g) 

 

 

alto 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 

 
 

Vincolatadalegge 

 
 

Disposizioninormati

ve suobbligo 

disegnalazioneilleciti

 

 
ControlloStanda

rdizzaz. 

Etica 

 

 

 
inatto 

 

 

 
si/no 

 

 

 
Direttore 

 

 

Anna 

RaglioneAless

androBalestri

eri 

Amministr

 

 
AnnaRaglione 

 
inserimento 

datianagraficiebanc

arierrati 

 

 
--- 

 

 
a) 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Manuale 

anagraficheclienti

/fornitori 

 
 

Procedura 

GSAWEB 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 
 

Addetto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 
AnnaRaglione 

 
difformità tra 

attoautorizzativo 

eimpegnodispesa 

 

 
--- 

  

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Manualegestionepa

gamentieincassi 

 
 

Procedura 

GSAWEB 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

Pagamentononostan

te DURCirregolare 

 

--- 

 

f)g) 

 
medio 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 

 

Disposizionidilegge 

Verifica 

delDirettoredacitarei

ndetermina 

 

Controllo 

 

inatto 

 

--- 

 
Addetto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 
 

 
AnnaRaglione 

 
Pagamentoeseguit

o 

senzapreviaverifica

perimporti 

>5.000euro 

 
 

 
--- 

 
 

 
f)g) 

 

 
medio 

 

 
moltobasso 

 

 
medio 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
basso 

 

 
medio 

 
 

Disposizionidilegge;

ManualeGestionedei 

pagamentiedegliinca

ssi 

 

 
Controllo 

PrepostoUfficioAm

ministrazione 

 
 

 
Controllo 

 
 

 
inatto 

 
 

 
--- 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 

 
MarcoNicoletti 

Difformità 

ditrattamentoautoriz

zando laspesa 

nonostantel'incompl

etezza 

deigiustificativi 

 

 

 
--- 

 

 

 
a)f)g) 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

alto 

 

 
Disposizionidilegge;

ManualeGestionedei 

pagamentiedegliinca

ssi 

 

 
 

Procedura 

GSAWEB 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

difformità 

datifattura e 

attiautorizzati

vi 

 

--- 

 

a)e) 

 
medio 

 
medio 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
medio 

 
alto 

 
Manualegestionepa

gamentieincassi 

 
Procedura 

GSAWEB 

 

Controllo 

 

inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

inserimento 

datianagraficiebanc

arierrati 

 

--- 

 

a)e) 

 
basso 

 
moltobasso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Manuale 

anagraficheclienti

/fornitori 

 
Procedura 

GSAWEB 

 

Controllo 

 

inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 
AnnaRaglione 

 
ritardo 

emissionefatture 

rispetto 

ascadenzefiscali 

 

 
--- 

 

 
a)e) 

 

basso 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Manualegestionepa

gamentieincassi 

 
 

ProceduraFattur

azioneWEB 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 



 

 

 

 

 

Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 

Fattore 

abilitante

(1) 
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V
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R
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R
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R
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R

O
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E
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R
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T

O
E
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R

A
G
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P
C

T
 

   

E
S
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T

E
N

Z
A

 D
I 

U
N

 S
IS

T
E

M
A

 D
I 

T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

O
 

D
E
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C
H

IO
E

G
R

A
D

O
D

IA
T

T
U

A
Z

IO
N

E
D

E
LL

E
M

IS
U

R
E

 

 

 

 

 

Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 
Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

Amministr

 

 

 
AnnaRaglione 

 
 

pagamento 

debitonon scaduti 

omancato 

rispettoanzianitàdeb

iti 

 

 

 
--- 

 

 

 
a) 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

 
Manualegestionepa

gamentieincassi 

 

 
 

Rispetto 

manualeproced

ure 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 
 

Addetto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 
 

MarcoNicoletti 

difformità 

ditrattamento tra 

idebitori/creditorid

ell'Ente da 

partedelfunzionari

o 

 

 
 

--- 

 

 
 

a) 

 

 

medio 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

alto 

 

 

Manualegestionepa

gamentieincassi 

 

 
Rispetto 

manualeproced

ure 

 

 
 

Regolamentazione 

 

 
 

inatto 

 

 
 

--- 

 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 

 
MarcoNicoletti 

 
 

flusso bancarioRID 

non conformeai 

crediti dariscuotere 

 

 

 
--- 

 

 

 
a) 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 
 

Gestione da 

ACIInformatic

a 

 

 
 

Standard 

dicomportamento 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

 

 
AnnaRaglione 

 

 
 

mancata/ 

erratariconciliaz

ione 

 

 

 
--- 

 

 

 
a) 

 

 

medio 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

basso 

 

 

medio 

 

 

 
 

Discrezionale 

 

 
 

Gestione da 

ACIInformatic

a 

 

 

 
Controllo 

 

 

 
inatto 

 

 

 
--- 

 

 
 

Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 
 

MarcoNicoletti 

 
mancato 

rispettodeiterminif

iscali 

 
 

--- 

 
 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

ManualeGestioned

ellaFiscalitàedeiLibri

Obbligatori(art. 

31R.A.C.) 

 
 

Procedure 

 
Standard 

dicomportamento 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 
 

MarcoNicoletti 

 

errore 

nellapredisposizion

edelledichiarazioni 

 
 

--- 

 
 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

ManualeGestioned

ellaFiscalitàedeiLibri

Obbligatori(art. 

31R.A.C.) 

 
 

Procedure 

 
Standard 

dicomportamento 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 
 

MarcoNicoletti 

 

difformità tra 

daticontabili e 

valoridichiarati 

 
 

--- 

 
 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

ManualeGestioned

ellaFiscalitàedeiLibri

Obbligatori(art. 

31R.A.C.) 

 
 

Procedure 

 
Standard 

dicomportamento 

 
 

Inatto 

 
 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

errori 

nellaliquidazione 

delleimposte 

 

--- 

 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Disposizioni

normative 

 

Procedure 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

AnnaRaglione 

 
ritardo 

neiversame

nti 

 

--- 

 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Disposizioni

normative 

 

Procedure 

 

Regolamentazione 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

MarcoNicoletti 

ritardo/ 

omissionenell'emissi

one deidocumenti 

 

--- 

 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
Disposizioni

normative 

 

Procedura 

 
Standard 

dicomportamento 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

Amministr

 

MarcoNicoletti 

 
errori 

nellacompilazi

one 

 

--- 

 

a)f) 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
basso 

 
Disposizioni

normative 

 

Procedura 

 
Standard 

dicomportamento 

 

Inatto 

 

--- 

 
Preposto 

UfficioAmministr

azione 

 

 

Anna Raglione 

odipendentirichiedenti 

mancato/inc

ompletocontr

ollo 

deigiustificat

ivi 

 

 
--- 

 

 
a)g) 

 

medio 

 

medio 

 

moltobasso 

 

basso 

 

basso 

 

basso 

 

medio 

 

 

Manuale 

delCassiereEconom

o 

 
Firma Direttore 

perautorizzazionepa

gamenti 

 

 
Controllo 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

 
Direttore 

 

                  



 

 

 

 

 
Nominativi 

deidipendenti 

interessatidall'attività 

 

 

 

 

 
 

Evento 

rischioso(pote

nziale) 

 

 

 

 

 

 
Rischio eventuale 

 

 

 

 

 
 

Fattore 

abilitante

(1) 

   

LI
V

E
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O
D
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N

T
E

R
E

S
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E

S
T
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R

N
O

 

   

G
R

A
D

O
D

ID
IS

C
R
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R
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R
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R
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R
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T
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 D
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U
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 S
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M
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 D
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D
E
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C
H

IO
E

G
R

A
D

O
D

IA
T

T
U

A
Z
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N

E
D

E
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E
M
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U

R
E

 

 

 

 

 
Valutazionedels

inteticarischio 

 

 

 

 

Attività 

vincolatada:(…)op

pure"attivitàdiscre

zionale" 

 

 

 

 

 

 
Misuradaadottare 

 

 

 

 

 

 
Tipologiamisura 

 

 

 

 

 
 

Tempi 

diattuazio

ne 

 

 

 

 

 

 
Indicatori 

 

 

 

 

 
 

Responsabile

dell'attuazione 

 

 

 
 

Dipendenti 

deisettori a rischio 

dainserire 

neiprogrammifor

mativi 

 

 
 

 

 

AnnaRaglione 

 
 

 

 
distrazione 

didenaro 

 
 

 

 

--- 

 
 

 

 

a)g) 

 

 

 

medio 

 

 

 

medio 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

 
 

Manuale 

delCassiereEconom

o 

 
 

 

 
Verifica 

daRevisorideiconti 

 
 

 

 

Controllo 

 
 

 

 

inatto 

 
 

 

 

--- 

 
 

 

 
CassiereE

conomo 

 

 

 
 

 

 
 

AnnaRaglione 

 
 

 
squadratura 

traconsistenza 

dicassa e 

saldocontabile 

 
 

 

 
 

--- 

 
 

 

 
 

a)g) 

 

 

 

medio 

 

 

 

medio 

 

 

 

moltobasso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

basso 

 

 

 

medio 

 

 

 

 
 

Manuale 

delCassiereEconom

o 

 
 

 

 
Verifica 

daRevisorideiconti 

 
 

 

 
 

Controllo 

 
 

 

 
 

inatto 

 
 

 

 
 

--- 

 
 

 

 
CassiereE

conomo 

 

 

 

 
AnnaRaglione 

 

distrazione 

didenaro 

 

 
--- 

 

 
a)g) 

 
medio 

 
basso 

 
basso 

 
medio 

 
basso 

 
moltobasso 

 
medio 

 
 

Manuale 

delCassiereEconom

o 

 

Utilizzo 

esclusivoboni

fico 

 

 
Regolamentazione 

 

 
inatto 

 

 
--- 

 

CassiereE

conomo 

 

 
 

--- 

 
Attestazione 

nonveritiera 

 
 

no 

 
 

a) 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
moltobasso 

 
molto basso 

 

 
ProcedureACISport 

 
Controllo da 

ACISport 

 
 

Controllo 

 
 

Inatto 

 
 

si/no 

 
 

Societàinhouse 

 

 

 

--- 

 
 

Irregolaritàa

mministrativa 

 

 

no 

 

 

a) 

 
 

moltobasso 

 
 

moltobasso 

 
 

moltobasso 

 
 

moltobasso 

 
 

moltobasso 

 
 

moltobasso 

 
 

molto basso 

 

 
 

ProcedureACISport 

 
 

Controllo da 

ACISport 

 

 

Controllo 

 

 

Inatto 

 

 

si/no 

 

 

Societàinhouse 

 

 
--- 

Irregolaritàa

mministrativa 

 
no 

 
a) moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso moltobasso molto basso 

 
ProcedureACISport 

Controllo da 

ACISport 

 
Controllo 

 
Inatto 

 
si/no 

 
Societàinhouse 

 


